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АННОТАЦИЯ

Методическая разработка по  контрольно-оценочным средствам предназначена  для промежуточной аттестации обучающихся по  профессиональному модулю ПМ 03. Планирование и организация работы структурного подразделения ОПОП СПО 13.01.10  «Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования» (по отраслям).

 Методическая разработка включает оценочные средства  для проведения экзамена (квалификационного).
Программа разработана на основании следующих нормативно-правовых документов:
· Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации";

· Закон «Об образовании в Свердловской области» от 15 июля 2013 г. N 78-ОЗ;

· Положение о текущем  контроле  знаний  и промежуточной аттестации  обучающихся  ГБПОУ  СО «УрГЗК»;

· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего профессионального образования  по специальности 13.01.10  «Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования» (по отраслям)
· рабочая учебная  программа по  профессиональному модулю ПМ 03. «Планирование и организация работы структурного подразделения».
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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Актуальность методической разработки по ПМ 03.»Планирование и организация работы структурного подразделения» заключается в том, что она будет интересна преподавателям профессионального цикла  для использования её  для промежуточной аттестации по специальности  13.01.10  «Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования» (по отраслям). Содержание и рекомендации методической разработки могут оказать помощь преподавателям в определении и оценивании профессиональных  компетенций, проектировании практико-ориентированных заданий, оформлении комплекта КОС.
Определение цели  аттестации

  Цель промежуточной аттестации - определить соответствие   образовательных  достижений обучающихся  требованиям  освоения профессионального модуля.

Задачи   промежуточной аттестации по профессиональному модулю:

-оценить  сформированность   общих  и профессиональных  компетенций обучающихся. 

Предмет   промежуточной аттестации по профессиональному модулю:

-уровень  образованности  обучающихся  в аспекте  освоения  общих  и профессиональных компетенций. 

ПЛАНИРУЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ

Результатом освоения профессионального модуля  ПМ 03. «Планирование и организация работы структурного подразделения».

ПК 3.1. Участвовать в планировании работы персонала производственного подразделения.

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.
ПК 3.2. Организовывать работу коллектива исполнителей.

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.

ПК 3.3. Анализировать результаты деятельности коллектива исполнителей.

ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность

КРАТКОЕ ОПИСАНИЕ СОДЕРЖАНИЯ МЕТОДИЧЕСКОЙ РАЗРАБОТКИ
1. Паспорт комплекта  контрольно-оценочных средств   по профессиональному модулю.

· Нормативные основания. 

· Цель промежуточной аттестации 

· Требования к уровню подготовки обучающихся по профессиональному модулю

2.Описание правил оформления результатов оценивания   

3.Комплект оценочных средств

4.Рекомендуемая литература для  подготовки к  экзамену (квалификационному) 

КРАТКОЕ ОПИСАНИЕ

Вид  – итоговый контроль по ПМ 03 

Форма – экзамен  (квалификационный)

Методика оценивания     

Условием положительной аттестации (вид профессиональной деятельности освоен) является освоение всех профессиональных компетенций по всем контролируемым показателям. Профессиональные компетенции считаются освоенными при положительной оценке не менее 70 % критериев.  Экспертная комиссия вносит в оценочный лист баллы по обозначенным критериям («да», «выполнено» - 1 балл; «нет», «не выполнено» - 0 баллов).

Решение основано на рейтинговой шкале, которая составляет  36  баллов, далее она переводится в традиционную 5-тибалльную шкалу:

«удовлетворительно»- 70-79%,

«хорошо»- 80-95%,

«отлично»- 96-100%.

	Вид профессиональной деятельности освоен
	Вид профессиональной деятельности не освоен
	«3»
	«4»
	«5»

	36 баллов
	менее 25 баллов
	26-28
	29-33
	34-36


Задания в билетах разработаны   с учётом практико-ориентированного характера.

Оценочные средства разработаны в соответствии с требования ФГОС СПО и профессионального стандарта  по специальности 13.01.10  «Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования» (по отраслям).

Новизной разработанного КОС по ПМ 03 «Планирование и организация работы структурного подразделения» является:

-разработано  практическое комплексное задание  по разделам  1.  и 2 – «Управление структурным подразделением организации»  и  «Организация деятельности подразделения»;
-в оценочных  средствах по каждому предмету оценивания представлены показатели оценки профессиональных и элементов общих компетенций и подробный перечень критериев комплексного задания по разделам.
ОЦЕНОЧНЫЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ
1. Описание правил оформления результатов оценивания

Условием допуска к экзамену (квалификационному) является прохождение всех контрольных точек промежуточной аттестации по междисциплинарному курсу, производственной  практике.

Промежуточная аттестация освоения профессионального модуля осуществляется при проведении дифференцированных зачетов по:
- МДК 03.01 «Планирование и организация работы структурного подразделения»

- по производственной практике

Дифференцированный  зачёт  МДК 03.01 «Планирование и организация работы структурного подразделения» проходит  в форме  теста и практического задания  по проверке знаний и умений, сгруппированного по разделам:
Раздел 1.  Управление структурным подразделением организации в электроэнергетике
Раздел 2.  Организация деятельности подразделения
   Предметом оценки по производственной   практике по ПМ 03. «Планирование и организация работы структурного подразделения» являются  общие и профессиональные компетенции.
Оценка за дифференцированный зачет по производственной практике выставляется в аттестационный лист обучающегося руководителем производственной практики.  В аттестационном  листе отражаются виды работ, выполненные обучающимися во время практики, их объем, качество выполнения в соответствии с технологией и   требованиями  ООО "Техномаш", Невьянского машиностроительного завода, Невьянского завода реставрации труб.
Дифференцированный зачёт по производственной практике осуществляется   в форме защиты отчёта по практике. 
Экзамен (квалификационный) проводится в учебном кабинете ГБПОУ СО  УрГЗК.
Экзамен (квалификационный) состоит из шести  заданий, содержание которого соответствует виду профессиональной деятельности - организация деятельности производственного подразделения.
     На экзамене (квалификационном)   оценивается освоение  профессиональных компетенций: 

ПК 3.1. Участвовать в планировании работы персонала производственного подразделения.

ПК 3.2. Организовывать работу коллектива исполнителей.

ПК 3.3. Анализировать результаты деятельности коллектива исполнителей.

общих компетенций:

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.

ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.

Обучающимся  предлагается четыре варианта задания на экзамене, каждый выполняет выбранное задание. 
      Экзамен (квалификационный) проводится в очной  форме:

очная форма - выполнение практических  заданий в день экзамена.
       По результатам экзамена (квалификационного) принимается одно из решений:

· «вид профессиональной деятельности освоен»,

· «вид профессиональной деятельности не освоен».

     Условием положительной аттестации (вид профессиональной деятельности освоен) является освоение всех профессиональных компетенций по всем контролируемым показателям. Профессиональные компетенции считаются освоенными при положительной оценке не менее 70 % критериев.  Экспертная комиссия вносит в оценочный лист баллы по обозначенным критериям («да», «выполнено» - 1 балл; «нет», «не выполнено» - 0 баллов).

Решение основано на рейтинговой шкале, которая составляет  36  баллов, далее она переводится в традиционную 5-тибалльную шкалу:

«удовлетворительно»- 70-79%,

«хорошо»- 80-95%,

«отлично»- 96-100%.

	Вид профессиональной деятельности освоен
	Вид профессиональной деятельности не освоен
	«3»
	«4»
	«5»

	36 баллов
	менее 25 баллов
	26-28
	29-33
	34-36


2.Комплект оценочных средств
2.1. Задания  для очной формы экзамена (квалификационного)

Комплексное практическое задание 

по оценке освоения ПМ 03. «Планирование и организация работы структурного подразделения»

II. КОМПЛЕКТ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ




Задание
Комплексное практическое задание 

по оценке освоения  
ПМ 03.  «Планирование и организация работы структурного подразделения»
Задание -  Организуйте   деятельность коллектива исполнителей производственного участка по технической эксплуатации и обслуживания электрического и электромеханического оборудования согласно заданному варианту.
Порядок выполнения:

1. Спланируйте численность производственного участка по плану на год:

-вспомогательных рабочих, 

-руководителей и специалистов,

- служащих и прочий персонал

Заполните таблицу 1.

2. Спланируйте фонд заработной платы персонала на год: рассчитайте годовой тарифный фонд заработной платы,  среднемесячную заработную плату на одного работника. Заполните таблицу 2.,3

3. Составьте штатное расписание производственного подразделения. (Используя типовую форму штатного расписания) Заполните таблицу 4
4. Разработайте структуру управления производственным подразделением, распределите  персонал   по рабочим местам в соответствии с технологическим процессом (Оформите структуру в виде схемы)
5. Разработайте систему мотивации труда. В заданной  таблице 5 укажите по 3 формы материального и морального поощрения  с указанием их основания.

6. Проанализируйте  экономические результаты деятельности коллектива исполнителей.
Вариант 1

Задание 1. Спланируйте численность производственного участка  на год:

-рассчитать вспомогательных рабочих (техников по обслуживанию электромеханического  оборудования), 

-рассчитать руководителей и специалистов,

-рассчитать  служащих и прочий персонал

-рассчитать  сумму  численности производственного участка по плану на год

Используя исходные данные таб. 1 выполните расчёты в таблице.
 Таблица 1 – Планирование численности  персонала  структурного подразделения по плану

	Исходные данные
	Показатель

	1
	Календарные дни
	365

	2
	Количество выходных  и праздничных дней в году
	116

	3
	Очередной отпуск, дни
	28 

	4
	Продолжительность рабочей смены, часы 
	8 часов

	5
	Предпраздничные часы
	7 часов

	6
	Количество смен
	2

	7
	Количество основных рабочих
	56

	8
	Вспомогательные рабочие, человек. Исходные данные:

-Единицы ремонтной сложности (ЕРС)

-Норма обслуживания станков на одного рабочего (Нобсл.ЕРС)

-Количество  станков  на производственном участке (Спр. = ____шт.)
	-

11 ЕРС
600 ЕРС

90

	9
	Руководители и специалисты
	10%  от  основных

	10
	Служащие и прочий персонал
	3%  от  основных

	11
	Тарифная ставка 4 разряда для основных рабочих (сдельщиков)
	110

	12
	Годовая трудоёмкость на участке (Тгод),  чел.час.
	200 000

	13
	% выполнения норм
	110%

	14
	Тарифная ставка вспомогательных рабочих (повременщиков 4 разряда)
	85

	16
	Оклад руководителей и специалистов (руб.)
	35000

	16
	Оклад служащих и прочего персонала (руб.)
	12000

	Задание 1.      Спланируйте численность производственного участка по плану на год.                            

	Рассчитываемая величина
	Вычисление

	1
	Fп = (Тк – Твых. – Тпр.– То)* ПРС –Пч)* Ксм. =_____    (часов),  

Где:  Fп –полезный  годовой фонд рабочего времени;

            Тк - количество календарных дней в году;

        Твых. - количество выходных дней в году;
        Тпр. - количество праздничных дней в году;

        То – очередной отпуск;

        ПРС –продолжительность рабочей смены;
        Пч –предпраздничные часы;

        Ксм.- количество смен
	Fп = 

	2
	Ч всп.раб. =Спр * ЕРС/Н обсл. ЕРС = ______(раб.), где С  пр. - количество принятого электрооборудования
	Ч вс.раб. -?

	3
	Ч рук. (СП.) = Чос.раб. · %Чрук.(сп.), человек, Где: Чрук.(сп.) - численность руководителей и специалистов.
	Ч рук.(сп) -?

	4
	Ч сл. (пр.) = Чос.раб. · %, человек, Где: Ч пр. - численность служащих и  прочего персонала.
	Чсл.(пр.) -?

	5
	Ч пер. = Ч ос.раб. + Ч всп..раб + Чрук.(сп.) + Ч пр. =________(чел.),
Где: Ч пер. – сумма численности персонала предприятия
	Ч пер. -?


Задание 2. Спланируйте тарифный фонд оплаты труда  персонала на год:

2.1. Спланируйте тарифный фонд оплаты труда  рабочих  на год: рассчитайте тарифный годовой фонд заработной платы, среднемесячную заработную плату на одного рабочего. Заполните таблицу 2.

Таблица 2  - Годовой фонд оплаты труда рабочих

	№
	Наименование состава рабочих
	Тарифный разряд
	Кол.часов

(час. и в чел.часах)
	Часовая тарифная ставка

(руб.)
	Тарифный фонд

(руб.)

	1
	Основные рабочие
	
	
	
	

	2
	Вспомогательные рабочие
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Итого


ЗП ср.мес. =Годовой  тарифный фонд/ (Ч раб. *12) =   (руб.) 
2.2. Спланируйте тарифный фонд оплаты труда  персонала на год: 
рассчитайте тарифный годовой фонд заработной платы, среднемесячную заработную плату на одного работника. Заполните таблицу 3.

Таблица 3  - Годовой фонд оплаты труда персонала
	№
	Наименование списочного состава персонала
	Кол. персонала

(чел.)
	Оклад

(руб.)


	Кол. месяцев
	Тарифный фонд

(руб.)

	1
	Руководители и специалисты
	
	
	
	

	2
	Служащие и прочий персонал
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Итого


ЗП ср.мес. =Годовой  тарифный фонд/ (Ч пер. *12) =   (руб.) 

Задание 3. Составьте штатное расписание производственного подразделения. (Используя типовую форму штатного расписания) Заполните таблицу 4.

Перечень должностей:

1. начальник цеха

2.зам.начальника цеха по электрооборудованию.

3.старший мастер

4. мастер

5.секретарь

6. зам.начальника   по производству

7.бригадир участка

8. главный энергетик

9. главный механик

10. экономист

11. диспетчер

12.нормировщик

13.кладовщик

14.контролер

15.техник по обслуживанию электромеханического оборудования

16. станочники

№ 1

	
	
	Код

	
	Форма по ОКУД
	0301017

	
	по ОКПО
	


наименование организации

	
	Номер документа
	Дата составления
	

	ШТАТНОЕ РАСПИСАНИЕ
	
	
	
	УТВЕРЖДЕНО

	на  период с “
	
	”
	
	20
	
	года
	
	
	
	
	
	
	

	по “
	
	”
	
	20  ___
	года
	                                                 Приказом организации от “
	
	”
	
	20
	
	года №
	

	
	Штат в количестве
	
	единиц


	Структурное подразделение
	Должность (специальность, профессия), разряд, класс (категория) квалификации
	Количество

штатных

единиц
	Тарифная ставка

(оклад),

руб.
	Надбавка,

руб.
	Всего,

руб.

(5+6+7+8)* гр.4
	Примечание

	наименование
	код
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Руководители
	
	Зам.начальника по производству
	
	
	
	
	
	
	-

	
	
	Старший мастер 
	
	
	
	
	
	
	-

	
	
	мастер
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	главный механик 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	мастер 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	главный энергетик 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	мастер –электрик 
	
	
	
	
	
	
	

	Отдел  труда и заработной платы
	
	экономист 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	нормировщик 
	
	
	
	
	
	
	

	Планово-диспетчерское бюро 
	
	диспетчер 
	
	
	
	
	
	
	

	Бюро цехового контроля
	
	контролер 
	
	
	
	
	
	
	

	Служба энергетика 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Служба механика
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Основное производство
	
	основные рабочие
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Вспомогательное производство
	
	Техник  по обслуживанию электромеханического оборудования
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Итого
	
	
	
	
	
	
	


	Руководители структурных подразделений
	
	
	
	
	

	
	должность
	
	подпись
	
	
расшифровка подписи




	Главный бухгалтер
	
	
	
	
	

	
	
	
	подпись
	
	расшифровка подписи


Задание 4. Разработайте структуру управления производственным подразделением, распределите  персонал   по рабочим местам в соответствии с технологическим процессом (Оформите структуру в виде схемы)
Задание 5. Разработайте систему мотивации труда. 

В системе мотивации труда работников производственного подразделения укажите:

-  формы поощрения  с указанием основания материального стимулирования (по 3 вида)

- формы поощрения  с указанием основания морального стимулирования (по 3 вида)

Занесите данные в таблицу 5

  Таблица 5  - Система мотивации труда работников производственного подразделения

	Виды стимулирования
	Форма поощрения
	Основание

	Материальное стимулирование
	1
	1

	
	2
	2

	
	3
	3

	Моральное стимулирование
	1
	1

	
	2
	2

	
	3
	3


 Задание 6. Проанализируйте  результаты деятельности  коллектива исполнителей.

-Занесите ранее расчётные данные в таблицу 6

-Рассчитайте показатели производительности труда
Таблица 6     - Результаты деятельности производственного участка

	№
	Показатели
	Ед изм.
	Числовые значения

	1
	Количество оборудования
	Шт.
	

	2
	Численность персонала по категориям:
	Чел.
	

	-
	Руководители и специалисты
	Чел.
	

	-
	Рабочие всего, в том числе:

основных

вспомогательных
	Чел.
	

	-
	Служащие и прочий персонал
	Чел.
	

	3
	Фонд оплаты труда всего, в том числе
	
	

	-
	Руководителей и специалистов
	Тыс. руб.
	

	-
	Рабочих
	Тыс. руб.
	

	-
	Служащие и прочий персонал
	Тыс. руб.
	

	4
	Среднемесячная заработная плата на одного работника:
	Тыс. руб.
	

	-
	Руководителей и специалистов, служащих и прочий персонал
	Тыс. руб.
	

	-
	Рабочих
	Тыс. руб.
	

	5
	Производительность труда:
	
	

	-
	Выработка продукции на одного рабочего (для основных рабочих)
	Тыс. руб.
	

	6
	Выручка от выпуска  продукции, работ
	Тыс. руб.
	146 000

	7
	Себестоимость продукции и работ
	Тыс. руб.
	112  000

	8
	Прибыль от реализации продукции
	Тыс. руб.
	

	9
	Рентабельность продукции
	%
	


Вариант 2

Задание 1. Спланируйте численность производственного участка  на год:

-рассчитать вспомогательных рабочих (техников по обслуживанию электромеханического   оборудования), 

-рассчитать руководителей и специалистов,

-рассчитать  служащих и прочий персонал

-рассчитать сумму  численности производственного участка по плану на год

Используя исходные данные таб. 1 выполните расчёты в таблице.

 Таблица 1 – Планирование численности персонала  структурного подразделения по плану

	Исходные данные
	Показатель

	1
	Календарные дни
	366

	2
	Количество выходных  и праздничных дней в году
	118

	3
	Очередной отпуск, дни
	28 

	4
	Продолжительность рабочей смены, часы 
	8 часов

	5
	Предпраздничные часы
	8 часов

	6
	Количество смен
	2

	7
	Количество основных рабочих
	42

	8
	Вспомогательные рабочие, человек. Исходные данные:

-Единицы ремонтной сложности (ЕРС)

-Норма обслуживания станков на одного рабочего (Нобсл.ЕРС)

-Количество  станков  на производственном участке (Спр. = ____шт.)
	-

18 ЕРС
900 ЕРС

100

	9
	Руководители и специалисты
	11%  от  основных

	10
	Служащие и прочий персонал
	4%  от  основных

	11
	Тарифная ставка 4 разряда для основных рабочих(сдельщиков)
	90

	12
	Годовая трудоёмкость на участке (Тгод),  чел.час.
	160 000

	13
	% выполнения норм
	115%

	14
	Тарифная ставка вспомогательных рабочих (повременщиков 5 разряда)
	95

	16
	Оклад руководителей и специалистов (руб.)
	30 000

	16
	Оклад служащих и  прочего персонала (руб.)
	15 000

	Задание 1.      Спланируйте численность производственного участка по плану на год.                            

	Рассчитываемая величина
	Вычисление

	1
	Fп = (Тк – Твых. – Тпр.– То)* ПРС –Пч)* Ксм. =_____    (часов),  

Где:  Fп. – полезный годовой фонд рабочего времени;

            Тк – количество календарных  дней в году;

        Твых. - количество выходных дней в году;
        Тпр. - количество праздничных дней в году;

        То – очередной отпуск;

        ПРС –продолжительность рабочей смены;
        Пч –предпраздничные часы;

        К см. - количество смен
	Fп = 

	2
	Ч всп.раб. =Спр * ЕРС/Н обсл. ЕРС = ______(раб.), где С  пр. - количество принятого электрооборудования
	Ч вс.раб. -?

	3
	Ч рук. (СП.) = Чос.раб. · %Чрук.(сп.), человек, Где: Чрук.(сп.) - численность руководителей и специалистов.
	Ч рук.(сп) -?

	4
	Ч сл. (пр.) = Чос.раб. · %, человек, Где: Ч пр. - численность служащих и  прочего персонала.
	Чсл.(пр.) -?

	5
	Ч пер. = Ч ос.раб. + Ч всп..раб + Чрук.(сп.) + Ч пр. =________(чел.),
Где: Ч пер. – сумма численности персонала предприятия
	Ч пер. -?


Задание 2. Спланируйте тарифный фонд оплаты труда  персонала на год:

2.1. Спланируйте тарифный фонд оплаты труда  рабочих  на год: рассчитайте тарифный годовой фонд заработной платы, среднемесячную заработную плату на одного рабочего. Заполните таблицу 2.
Таблица 2  - Годовой фонд оплаты труда рабочих
	№
	Наименование состава рабочих
	Тарифный разряд
	Кол.часов

(час. и в чел.часах)
	Часовая тарифная ставка

(руб.)
	Тарифный фонд

(руб.)

	1
	Основные рабочие
	
	
	
	

	2
	Вспомогательные рабочие
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Итого


ЗП ср.мес. =Годовой  тарифный фонд/ (Ч раб. *12) =   (руб.) 

2.2. Спланируйте тарифный фонд оплаты труда  персонала на год: 
-рассчитайте тарифный годовой фонд заработной платы, среднемесячную заработную плату на одного работника. Заполните таблицу 3.
Таблица 3  - Годовой фонд оплаты труда персонала

	№
	Наименование списочного состава персонала
	Кол. персонала

(чел.)
	Оклад

(руб.)


	Кол. месяцев
	Тарифный фонд

(руб.)

	1
	Руководители и специалисты
	
	
	
	

	2
	Служащие и прочий персонал
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Итого


ЗП ср.мес. =Годовой  тарифный фонд/ (Ч пер. *12) =   (руб.) 

Задание 3. Составьте штатное расписание производственного подразделения. (Используя типовую форму штатного расписания) Заполните таблицу 4.

Перечень должностей:

1. начальник цеха

2.зам.начальника цеха по электрооборудованию.

3.старший мастер

4. мастер

5.секретарь

6. зам.начальника   по производству

7.бригадир участка

8. главный энергетик

9. главный механик

10. экономист

11. диспетчер

12.нормировщик

13.кладовщик

14.контролер

15.техник по обслуживанию электромеханического оборудования

16. станочники

№ 1

	
	
	Код

	
	Форма по ОКУД
	0301017

	
	по ОКПО
	


наименование организации

	
	Номер документа
	Дата составления
	

	ШТАТНОЕ РАСПИСАНИЕ
	
	
	
	УТВЕРЖДЕНО

	на  период с “
	
	”
	
	20
	
	года
	
	
	
	
	
	
	

	по “
	
	”
	
	20  ___
	года
	                                                 Приказом организации от “
	
	”
	
	20
	
	года №
	

	
	Штат в количестве
	
	единиц


	Структурное подразделение
	Должность (специальность, профессия), разряд, класс (категория) квалификации
	Количество

штатных

единиц
	Тарифная ставка

(оклад),

руб.
	Надбавка,

руб.
	Всего,

руб.

(5+6+7+8)* гр.4
	Примечание

	наименование
	код
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Руководители
	
	Зам.начальника по производству
	
	
	
	
	
	
	-

	
	
	Старший мастер 
	
	
	
	
	
	
	-

	
	
	мастер
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	главный механик 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	мастер 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	главный энергетик 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	мастер –электрик 
	
	
	
	
	
	
	

	Отдел  труда и заработной платы
	
	экономист 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	нормировщик 
	
	
	
	
	
	
	

	Планово-диспетчерское бюро 
	
	диспетчер 
	
	
	
	
	
	
	

	Бюро цехового контроля
	
	контролер 
	
	
	
	
	
	
	

	Служба энергетика 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Служба механика
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Основное производство
	
	основные рабочие
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Вспомогательное производство
	
	Техник  по обслуживанию электромеханического оборудования
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Итого
	
	
	
	
	
	
	


	Руководители структурных подразделений
	
	
	
	
	

	
	должность
	
	подпись
	
	
расшифровка подписи




	Главный бухгалтер
	
	
	
	
	

	
	
	
	подпись
	
	расшифровка подписи


Задание 4. Разработайте структуру управления производственным подразделением, распределите  персонал   по рабочим местам в соответствии с технологическим процессом (Оформите структуру в виде схемы)
Задание 5. Разработайте систему мотивации труда. 

В системе мотивации труда работников производственного подразделения укажите:

-  формы поощрения  с указанием основания материального стимулирования (по 3 вида)

- формы поощрения  с указанием основания морального стимулирования (по 3 вида)

Занесите данные в таблицу 5

  Таблица 5  - Система мотивации труда работников производственного подразделения

	Виды стимулирования
	Форма поощрения
	Основание

	Материальное стимулирование
	1
	1

	
	2
	2

	
	3
	3

	Моральное стимулирование
	1
	1

	
	2
	2

	
	3
	3


 Задание 6. Проанализируйте  результаты деятельности  коллектива исполнителей.

-Занесите ранее расчётные данные в таблицу 6

-Рассчитайте показатели производительности труда
Таблица 6  -   Результаты деятельности производственного участка

	№
	Показатели
	Ед изм.
	Числовые значения

	1
	Количество оборудования
	Шт.
	

	2
	Численность персонала по категориям:
	Чел.
	

	-
	Руководители и специалисты
	Чел.
	

	-
	Рабочие всего, в том числе:

основных

вспомогательных
	Чел.
	

	-
	Служащие и прочий персонал
	Чел.
	

	3
	Фонд оплаты труда всего, в том числе
	
	

	-
	Руководителей и специалистов
	Тыс. руб.
	

	-
	Рабочих
	Тыс. руб.
	

	-
	Служащие и прочий персонал
	Тыс. руб.
	

	4
	Среднемесячная заработная плата на одного работника:
	Тыс. руб.
	

	-
	Руководителей и специалистов, служащих и прочий персонал
	Тыс. руб.
	

	-
	Рабочих
	Тыс. руб.
	

	5
	Производительность труда:
	
	

	-
	Выработка продукции на одного рабочего (для основных рабочих)
	Тыс. руб.
	

	6
	Выручка от выпуска  продукции, работ
	Тыс. руб.
	78 000

	7
	Себестоимость продукции и работ
	Тыс. руб.
	62 000

	8
	Прибыль от реализации продукции
	Тыс. руб.
	

	9
	Рентабельность продукции
	%
	


Вариант 3

Задание 1. Спланируйте численность производственного участка  на год:

-рассчитать вспомогательных рабочих (техников по обслуживанию электромеханического  оборудования), 

-рассчитать руководителей и специалистов,

-рассчитать  служащих и прочий персонал

-рассчитать  сумму численности производственного участка по плану на год

Используя исходные данные таб. 1 выполните расчёты в таблице.

 Таблица 1 – Планирование численности основных и вспомогательных  рабочих, численность персонала  структурного подразделения по плану
	Исходные данные
	Показатель

	1
	Календарные дни
	365

	2
	Количество выходных  и праздничных дней в году
	115

	3
	Очередной отпуск, дни
	28 

	4
	Продолжительность рабочей смены, часы 
	8 часов

	5
	Предпраздничные часы
	6 часов

	6
	Количество смен
	2

	7
	Количество основных рабочих
	40

	8
	Вспомогательные рабочие, человек. Исходные данные:

-Единицы ремонтной сложности (ЕРС)

-Норма обслуживания станков на одного рабочего (Нобсл.ЕРС)

-Количество  станков  на производственном участке (Спр. = ____шт.)
	-

13 ЕРС
800 ЕРС

100

	9
	Руководители и специалисты
	8 %  от  основных

	10
	Служащие и прочий персонал
	2 %  от  основных

	11
	Тарифная ставка 6 разряда для основных рабочих(сдельщиков)
	120

	12
	Годовая трудоёмкость на участке (Тгод),  чел.час.
	130 000

	13
	% выполнения норм
	120 %

	14
	Тарифная ставка вспомогательных рабочих (повременщиков 4 разряда)
	85

	16
	Оклад руководителей и специалистов (руб.)
	34 000

	16
	Оклад служащих и прочего персонала (руб.)
	16 000

	Задание 1.      Спланируйте численность производственного участка по плану на год.                            

	Рассчитываемая величина
	Вычисление

	1
	Fп = (Тк – Твых. – Тпр.– То)* ПРС –Пч)* Ксм. =_____    (часов),  

Где:  Fп. – полезный годовой фонд рабочего времени;

            Тк - количество календарных дней в году;

        Твых. – количество  выходных дней в году;
        Тпр. - количество праздничных дней в году;

        То – очередной отпуск;

        ПРС –продолжительность рабочей смены;
        П ч. –предпраздничные часы;

        К см. - количество смен
	Fп = 

	2
	Ч всп.раб. =Спр * ЕРС/Н обсл. ЕРС = ______(раб.), где С  пр. - количество принятого электрооборудования
	Ч вс.раб. -?

	3
	Ч рук. (СП.) = Чос.раб. · %Чрук.(сп.), человек, Где: Чрук.(сп.) - численность руководителей и специалистов.
	Ч рук.(сп) -?

	4
	Ч сл. (пр.) = Чос.раб. · %, человек, Где: Ч пр. - численность служащих и  прочего персонала.
	Чсл.(пр.) -?

	5
	Ч пер. = Ч ос.раб. + Ч всп..раб + Чрук.(сп.) + Ч пр. =________(чел.),
Где: Ч пер. – сумма численности персонала предприятия
	Ч пер. -?


Задание 2. Спланируйте тарифный фонд оплаты труда  персонала на год:

2.1. Спланируйте тарифный фонд оплаты труда  рабочих  на год: рассчитайте тарифный годовой фонд заработной платы, среднемесячную заработную плату на одного рабочего. Заполните таблицу 2.

Таблица 2  - Годовой фонд оплаты труда рабочих

	№
	Наименование состава рабочих
	Тарифный разряд
	Кол.часов

(час. и в чел.часах)
	Часовая тарифная ставка

(руб.)
	Тарифный фонд

(руб.)

	1
	Основные рабочие
	
	
	
	

	2
	Вспомогательные рабочие
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Итого


ЗП ср.мес. =Годовой  тарифный фонд/ (Ч раб. *12) =   (руб.) 
2.2. Спланируйте тарифный фонд оплаты труда  персонала на год: рассчитайте тарифный годовой фонд заработной платы, среднемесячную заработную плату на одного работника. Заполните таблицу 3.
Таблица 3  - Годовой фонд оплаты труда персонала

	№
	Наименование списочного состава персонала
	Кол. персонала

(чел.)
	Оклад

(руб.)


	Кол. месяцев
	Тарифный фонд

(руб.)

	1
	Руководители и специалисты
	
	
	
	

	2
	Служащие и прочий персонал
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Итого


ЗП ср.мес. =Годовой  тарифный фонд/ (Ч пер. *12) =   (руб.) 

Задание 3. Составьте штатное расписание производственного подразделения. (Используя типовую форму штатного расписания) Заполните таблицу 4.

Перечень должностей:

1. начальник цеха

2.зам.начальника цеха по электрооборудованию.

3.старший мастер

4. мастер

5.секретарь

6. зам.начальника   по производству

7.бригадир участка

8. главный энергетик

9. главный механик

10. экономист

11. диспетчер

12.нормировщик

13.кладовщик

14.контролер

15.техник по обслуживанию электромеханического оборудования

16. станочники

№ 1

	
	
	Код

	
	Форма по ОКУД
	0301017

	
	по ОКПО
	


наименование организации

	
	Номер документа
	Дата составления
	

	ШТАТНОЕ РАСПИСАНИЕ
	
	
	
	УТВЕРЖДЕНО

	на  период с “
	
	”
	
	20
	
	года
	
	
	
	
	
	
	

	по “
	
	”
	
	20  ___
	года
	                                                 Приказом организации от “
	
	”
	
	20
	
	года №
	

	
	Штат в количестве
	
	единиц


	Структурное подразделение
	Должность (специальность, профессия), разряд, класс (категория) квалификации
	Количество

штатных

единиц
	Тарифная ставка

(оклад),

руб.
	Надбавка,

руб.
	Всего,

руб.

(5+6+7+8)* гр.4
	Примечание

	наименование
	код
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Руководители
	
	Зам.начальника по производству
	
	
	
	
	
	
	-

	
	
	Старший мастер 
	
	
	
	
	
	
	-

	
	
	мастер
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	главный механик 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	мастер 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	главный энергетик 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	мастер –электрик 
	
	
	
	
	
	
	

	Отдел  труда и заработной платы
	
	экономист 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	нормировщик 
	
	
	
	
	
	
	

	Планово-диспетчерское бюро 
	
	диспетчер 
	
	
	
	
	
	
	

	Бюро цехового контроля
	
	контролер 
	
	
	
	
	
	
	

	Служба энергетика 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Служба механика
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Основное производство
	
	основные рабочие
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Вспомогательное производство
	
	Техник  по обслуживанию электромеханического оборудования
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Итого
	
	
	
	
	
	
	


	Руководители структурных подразделений
	
	
	
	
	

	
	должность
	
	подпись
	
	
расшифровка подписи




	Главный бухгалтер
	
	
	
	
	

	
	
	
	подпись
	
	расшифровка подписи


Задание 4. Разработайте структуру управления производственным подразделением, распределите  персонал   по рабочим местам в соответствии с технологическим процессом (Оформите структуру в виде схемы)
Задание 5. Разработайте систему мотивации труда. 

В системе мотивации труда работников производственного подразделения укажите:

-  формы поощрения  с указанием основания материального стимулирования (по 3 вида)

- формы поощрения  с указанием основания морального стимулирования (по 3 вида)

Занесите данные в таблицу 5.
  Таблица 5  - Система мотивации труда работников производственного подразделения

	Виды стимулирования
	Форма поощрения
	Основание

	Материальное стимулирование
	1
	1

	
	2
	2

	
	3
	3

	Моральное стимулирование
	1
	1

	
	2
	2

	
	3
	3


Задание 6. Проанализируйте  результаты деятельности  коллектива исполнителей.

-Занесите ранее расчётные данные в таблицу 6

-Рассчитайте показатели производительности труда.
Таблица 6   -  Результаты деятельности производственного участка

	№
	Показатели
	Ед изм.
	Числовые значения

	1
	Количество оборудования
	Шт.
	

	2
	Численность персонала по категориям:
	Чел.
	

	-
	Руководители и специалисты
	Чел.
	

	-
	Рабочие всего, в том числе:

основных

вспомогательных
	Чел.
	

	-
	Служащие и прочий персонал
	Чел.
	

	3
	Фонд оплаты труда всего, в том числе
	
	

	-
	Руководителей и специалистов
	Тыс. руб.
	

	-
	Рабочих
	Тыс. руб.
	

	-
	Служащие и прочий персонал
	Тыс. руб.
	

	4
	Среднемесячная заработная плата на одного работника:
	Тыс. руб.
	

	-
	Руководителей и специалистов, служащих и прочий персонал
	Тыс. руб.
	

	-
	Рабочих
	Тыс. руб.
	

	5
	Производительность труда:
	
	

	-
	Выработка продукции на одного рабочего (для основных рабочих)
	Тыс. руб.
	

	6
	Выручка от выпуска  продукции, работ
	Тыс. руб.
	95  000

	7
	Себестоимость продукции и работ
	Тыс. руб.
	72 000

	8
	Прибыль от реализации продукции
	Тыс. руб.
	

	9
	Рентабельность продукции
	%
	


Вариант 4

Задание 1. Спланируйте численность производственного участка  на год:

-рассчитать вспомогательных рабочих (техников по обслуживанию электромеханического  и электротехнического оборудования), 

-рассчитать руководителей и специалистов,

-рассчитать  служащих и прочий персонал

-рассчитать сумму  численности производственного участка по плану на год

Используя исходные данные таб. 1 выполните расчёты в таблице.

 Таблица 1 – Планирование численности основных и вспомогательных  рабочих, численность персонала  структурного подразделения по плану

	Исходные данные
	Показатель

	1
	Календарные дни
	366

	2
	Количество выходных  и праздничных дней в году
	117

	3
	Очередной отпуск, дни
	28 

	4
	Продолжительность рабочей смены, часы 
	8 часов

	5
	Предпраздничные часы
	9 часов

	6
	Количество смен
	2

	7
	Количество основных рабочих
	50

	8
	Вспомогательные рабочие, человек. Исходные данные:

-Единицы ремонтной сложности (ЕРС)

-Норма обслуживания станков на одного рабочего (Нобсл.ЕРС)

-Количество  станков  на производственном участке (Спр. = ____шт.)
	-

14 ЕРС
700 ЕРС

110

	9
	Руководители и специалисты
	12 %  от  основных

	10
	Служащие и прочий персонал
	5%  от  основных

	11
	Тарифная ставка 5 разряда для основных рабочих(сдельщиков)
	115

	12
	Годовая трудоёмкость на участке (Тгод),  чел.час.
	220 000

	13
	% выполнения норм
	105%

	14
	Тарифная ставка вспомогательных рабочих (повременщиков 5 разряда)
	95

	16
	Оклад руководителей и специалистов (руб.)
	28 000

	16
	Оклад служащих и прочего персонала (руб.)
	14 000

	Задание 1.      Спланируйте численность производственного участка по плану на год.                            

	Рассчитываемая величина
	Вычисление

	1
	Fп = (Тк – Твых. – Тпр.– То)* ПРС –Пч)* Ксм. =_____    (часов),  

Где:  Fп. –полезный  годовой  фонд рабочего времени;

            Тк - количество календарных дней в году;

        Твых. - количество выходных дней в году;
        Тпр. - количество праздничных дней в году;

        То – очередной отпуск;

        ПРС –продолжительность рабочей смены;
        П ч. –предпраздничные часы;

        К см. - количество смен
	Fп = 

	2
	Ч всп.раб. =Спр * ЕРС/Н обсл. ЕРС = ______(раб.), где С  пр. - количество принятого электрооборудования
	Ч вс.раб. -?

	3
	Ч рук. (СП.) = Чос.раб. · %Чрук.(сп.), человек, Где: Чрук.(сп.) - численность руководителей и специалистов.
	Ч рук.(сп) -?

	4
	Ч сл. (пр.) = Чос.раб. · %, человек, Где: Ч пр. - численность служащих и  прочего персонала.
	Чсл.(пр.) -?

	5
	Ч пер. = Ч ос.раб. + Ч всп..раб + Чрук.(сп.) + Ч пр. =________(чел.),
Где: Ч пер. – сумма численности персонала предприятия
	Ч пер. -?


Задание 2. Спланируйте тарифный фонд оплаты труда  персонала на год:

2.1. Спланируйте тарифный фонд оплаты труда  рабочих  на год: рассчитайте тарифный годовой фонд заработной платы, среднемесячную заработную плату на одного рабочего. Заполните таблицу 2.

Таблица 2  - Годовой фонд оплаты труда рабочих

	№
	Наименование состава рабочих
	Тарифный разряд
	Кол.часов

(час. И в чел.часах)
	Часовая тарифная ставка

(руб.)
	Тарифный фонд

(руб.)

	1
	Основные рабочие
	
	
	
	

	2
	Вспомогательные рабочие
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Итого


ЗП ср.мес. =Годовой  тарифный фонд/ (Ч раб. *12) =   (руб.) 
2.2. Спланируйте тарифный фонд оплаты труда  персонала на год: 
рассчитайте тарифный годовой фонд заработной платы, среднемесячную заработную плату на одного работника. Заполните таблицу 3.

Таблица 3  - Годовой фонд оплаты труда персонала

	№
	Наименование списочного состава персонала
	Кол. персонала

(чел.)
	Оклад

(руб.)


	Кол. месяцев
	Тарифный фонд

(руб.)

	1
	Руководители и специалисты
	
	
	
	

	2
	Служащие и прочий персонал
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Итого


ЗП ср.мес. =Годовой  тарифный фонд/ (Ч пер. *12) =   (руб.) 
Задание 3. Составьте штатное расписание производственного подразделения. (Используя типовую форму штатного расписания) Заполните таблицу 4.

Перечень должностей:

1. начальник цеха

2.зам.начальника цеха по электрооборудованию.

3.старший мастер

4. мастер

5.секретарь

6. зам.начальника   по производству

7.бригадир участка

8. главный энергетик

9. главный механик

10. экономист

11. диспетчер

12.нормировщик

13.кладовщик

14.контролер

15.техник по обслуживанию электромеханического оборудования

16. станочники

№ 1

	
	
	Код

	
	Форма по ОКУД
	0301017

	
	по ОКПО
	


наименование организации

	
	Номер документа
	Дата составления
	

	ШТАТНОЕ РАСПИСАНИЕ
	
	
	
	УТВЕРЖДЕНО

	на  период с “
	
	”
	
	20
	
	года
	
	
	
	
	
	
	

	по “
	
	”
	
	20  ___
	года
	                                                 Приказом организации от “
	
	”
	
	20
	
	года №
	

	
	Штат в количестве
	
	единиц


	Структурное подразделение
	Должность (специальность, профессия), разряд, класс (категория) квалификации
	Количество

штатных

единиц
	Тарифная ставка

(оклад),

руб.
	Надбавка,

руб.
	Всего,

руб.

(5+6+7+8)* гр.4
	Примечание

	наименование
	код
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Руководители
	
	Зам.начальника по производству
	
	
	
	
	
	
	-

	
	
	Старший мастер 
	
	
	
	
	
	
	-

	
	
	мастер
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	главный механик 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	мастер 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	главный энергетик 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	мастер –электрик 
	
	
	
	
	
	
	

	Отдел  труда и заработной платы
	
	экономист 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	нормировщик 
	
	
	
	
	
	
	

	Планово-диспетчерское бюро 
	
	диспетчер 
	
	
	
	
	
	
	

	Бюро цехового контроля
	
	контролер 
	
	
	
	
	
	
	

	Служба энергетика 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Служба механика
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Основное производство
	
	основные рабочие
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Вспомогательное производство
	
	Техник  по обслуживанию электромеханического оборудования
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Итого
	
	
	
	
	
	
	


	Руководители структурных подразделений
	
	
	
	
	

	
	должность
	
	подпись
	
	
расшифровка подписи




	Главный бухгалтер
	
	
	
	
	

	
	
	
	подпись
	
	расшифровка подписи


Задание 4. Разработайте структуру управления производственным подразделением, распределите  персонал   по рабочим местам в соответствии с технологическим процессом (Оформите структуру в виде схемы)
Задание 5. Разработайте систему мотивации труда. 

В системе мотивации труда работников производственного подразделения укажите:

-  формы поощрения  с указанием основания материального стимулирования (по 3 вида)

- формы поощрения  с указанием основания морального стимулирования (по 3 вида)

Занесите данные в таблицу 5

  Таблица 5  - Система мотивации труда работников производственного подразделения

	Виды стимулирования
	Форма поощрения
	Основание

	Материальное стимулирование
	1
	1

	
	2
	2

	
	3
	3

	Моральное стимулирование
	1
	1

	
	2
	2

	
	3
	3


 Задание 6. Проанализируйте  результаты деятельности  коллектива исполнителей.

-Занесите ранее расчётные данные в таблицу 6

-Рассчитайте показатели производительности труда.
Таблица 6 -    Результаты деятельности производственного участка

	№
	Показатели
	Ед изм.
	Числовые значения

	1
	Количество оборудования
	Шт.
	

	2
	Численность персонала по категориям:
	Чел.
	

	-
	Руководители и специалисты
	Чел.
	

	-
	Рабочие всего, в том числе:

основных

вспомогательных
	Чел.
	

	-
	Служащие и прочий персонал
	Чел.
	

	3
	Фонд оплаты труда всего, в том числе
	
	

	-
	Руководителей и специалистов
	Тыс. руб.
	

	-
	Рабочих
	Тыс. руб.
	

	-
	Служащие и прочий персонал
	Тыс. руб.
	

	4
	Среднемесячная заработная плата на одного работника:
	Тыс. руб.
	

	-
	Руководителей и специалистов, служащих и прочий персонал
	Тыс. руб.
	

	-
	Рабочих
	Тыс. руб.
	

	5
	Производительность труда:
	
	

	-
	Выработка продукции на одного рабочего (для основных рабочих)
	Тыс. руб.
	

	6
	Выручка от выпуска  продукции, работ
	Тыс. руб.
	80 000

	7
	Себестоимость продукции и работ
	Тыс. руб.
	65 000

	8
	Прибыль от реализации продукции
	Тыс. руб.
	

	9
	Рентабельность продукции
	%
	


	Министерство общего и профессионального образования Свердловской области    
  ГБПОУ   СО  «Уральский горнозаводской колледж имени Демидовых»

Оценочный лист           ПМ. 03 Планирование и организация работы структурного подразделения__

экзамен (квалификационный) (очная форма)
Ф.И.О. _________________________________________________________________ гр.357  специальность 13.01.10  «Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования» (по отраслям)
Предмет оценивания (ПКОК)

Показатели оценки

Критерии
Макс.                 бал.

Фактический балл
ПК 3.1. Участвовать в планировании работы персонала производственного подразделения.

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.

-соответствие технико-экономических показателей разработанному плану   на год согласно методике расчёта
1.Рассчитывают годовой фонд рабочего времени, используя формулы
1
2. Рассчитывают численность вспомогательных рабочих, используя формулы
1
3. Рассчитывают численность руководителей и специалистов, используя формулы

1
4. Рассчитывают численность служащих и прочего персонала, используя формулы
1
5.Рассчитывают численность персонала предприятия по плану, используя формулы

1
6. Рассчитывают годовой тарифный  фонд заработной платы основных рабочих.

1
7. Рассчитывают годовой тарифный  фонд заработной платы вспомогательных  рабочих.

1
8. Рассчитывают годовой тарифный  фонд заработной платы  всех рабочих.

1
9. Рассчитывают среднемесячную заработную плату одного рабочего, используя формулы.

1
10. Рассчитывают годовой тарифный  фонд заработной платы руководителей и специалистов.

1
11. Рассчитывают годовой тарифный  фонд заработной платы служащих и прочего персонала.

1
12. Рассчитывают годовой тарифный  фонд заработной платы  всего персонала.

1
13. Рассчитывают среднемесячную заработную плату на одного работающего, используя формулы.

1
ПК 3.2. Организовывать работу коллектива исполнителей.

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.

соответствие  составленного штатного расписания Указаниям по применению и заполнению форм первичной учетной документации по учету труда и его оплаты
1.Группируют численность персонала по категориям руководителей по квалификационным признакам
1

2. Распределяют должности в отдел труда и заработной платы по квалификационным признакам
1

3.Распределяют должности в  планово-диспетчерское бюро  по квалификационным признакам
1

1

4.Распределяют должности в бюро цехового контроля  по квалификационным признакам
5.Распределяют должности в  службу энергетика по квалификационным признакам
1

1

6.Распределяют должности в  службу механика по квалификационным признакам
7.Распределяют работников основного производства по квалификационным признакам
1

1

8. Распределяют работников вспомогательного производства по квалификационным признакам
соответствие разработанной структуры управления производственному подразделению

1. При  разработке  структуры управления соблюдены  правила построения выбранной  организационной структуры

1

соответствие разработанной  системы мотивации труда персонала содержательной и процессуальной теории мотивации и ТК РФ
Разрабатывают систему поощрения:

1. формы поощрения  с указанием основания материального стимулирования 

-премия по итогам деятельности предприятия за год (или полугодие, квартал)

1

-надбавки за продолжительность непрерывной работы
1

- доплаты за работу в выходные и праздничные дни
1

2. формы поощрения  с указанием основания морального стимулирования

- объявление благодарности и  награждение ценным подарком за добросовестный труд и профессиональное мастерство
1

- награждение почетной грамотой за профессиональное мастерство
1

- представление к званию « Лучший по профессии» за достижение высокой производительности труда за успешное выполнение наиболее сложных работ (заданий)
1

ПК 3.3. Анализировать результаты деятельности коллектива исполнителей.

ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.
соответствие анализируемых показателей  экономической деятельности производственного подразделения
1.Сводят все расчётные данные  из заданий 1,2 ,3 в таблицу показателей  экономической деятельности производственного подразделения
1

2.Рассчитывают выработку продукции на одного человека, используя формулу

1

3.Рассчитывают прибыль , используя формулу
1

4.Рассчитывают рентабельность, используя формулу
1

5. Делают обоснование показателей

1

Итого

36

Вид профессиональной деятельности освоен

Вид профессиональной деятельности не освоен

Менее 70 %

«удовлетворительно»

70-79%
«хорошо» 

80-95%
«отлично»

96-100%
26-36  баллов

Менее 25 баллов
26-28
29-33
34-36
Подпись______________________________

	


Министерство общего и профессионального образования Свердловской области

ГБПОУ   СО «Уральский горнозаводской колледж имени Демидовых»

Сводный протокол экзамена (квалификационного)

по ПМ.03 Планирование и организация работы структурного подразделения
вид аттестации промежуточная 
форма контроля экзамен (квалификационный)

специальность 13.01.10  «Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования» (по отраслям)
группа № 357
дата «___»_________2017 г.

	№ п/п
	Ф.И.О.
	Эксперт 1
	Эксперт 2 
	Эксперт 3 
	Итоговый  балл 
	Вид проф. деятельности освоен/ не освоен
	Оценка

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	
	

	11
	
	
	
	
	
	
	

	12
	
	
	
	
	
	
	

	13
	
	
	
	
	
	
	

	14
	
	
	
	
	
	
	

	15
	
	
	
	
	
	
	

	16
	
	
	
	
	
	
	

	17
	
	
	
	
	
	
	

	18
	
	
	
	
	
	
	

	19
	
	
	
	
	
	
	

	20
	
	
	
	
	
	
	

	21
	
	
	
	
	
	
	

	22
	
	
	
	
	
	
	

	23
	
	
	
	
	
	
	

	24
	
	
	
	
	
	
	

	25
	
	
	
	
	
	
	


Председатель ЭК ______________________( _________________)                
Члены ЭК __________________________________

Министерство общего и профессионального образования Свердловской области  

ГБПОУ СО «Уральский горнозаводской колледж имени Демидовых»

Сводный  оценочный лист
ПМ. 03 Планирование и организация работы структурного подразделения
вид аттестации: промежуточная                           Форма: экзамен (квалификационный)

группа № 357 специальность «13.01.10  «Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования» (по отраслям)

	
	ПК 


	№ билета
	ПК 3.1. Участвовать в планировании работы персонала производственного подразделения.

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.
	ПК 3.2. Организовывать работу коллектива исполнителей.

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.


	ПК 3.3. Анализировать результаты деятельности коллектива исполнителей.

ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.
	Баллы  
	Оценка

	
	Показатели оценки результатов
	
	-соответствие технико-экономических показателей разработанному плану   на год согласно методике расчёта
	соответствие разработанной структуры управления производственному подразделению
	соответствие  составленного штатного расписания Указаниям по применению и заполнению форм первичной учетной документации по учету труда и его оплаты
	соответствие разработанной  системы мотивации труда персонала содержательной и процессуальной теории мотивации и ТК РФ
	соответствие анализируемых показателей  экономической деятельности производственного подразделения

	
	

	
	Ф.И.О. обучающегося
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	17. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	18. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	19. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Дата «____»___________ 20____                             Члены экзаменационной комиссии:               Председатель __________________________________________________       подпись______________                

Сопредседатель__________________________________________________    подпись_____________

Члены комиссии___________________________________________________  подпись_____________

                           ________________________________________________    подпись_____________
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Разработанный комплект контрольно-оценочных средств  по ПМ 03. «Планирование и организация работы структурного подразделения»  предназначен для обучающихся 13.01.10 «Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования» (по отраслям).

Методическая разработка по оценочным средствам разработана в соответствии с ФГОС СПО, профессионального стандарта по специальности. Она содержит в себе:  Паспорт комплекта  контрольно-оценочных средств   по профессиональному модулю; Нормативные основания; Цель промежуточной аттестации ; Требования к уровню подготовки обучающихся по профессиональному модулю; Описание правил оформления результатов оценивания; Комплект оценочных средств; Рекомендуемую литературу для  подготовки к  экзамену (квалификационному).
Данные рекомендации имеют практическую значимость и эффективность их использования для обучающихся при оценке освоения ими профессиональных и элементов общих компетенций.

Рекомендуемая литература для  подготовки к  экзамену (квалификационному)
    Информационное обеспечение промежуточной аттестации


Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы

Основные источники:

1. Аурутюнов В., В.Волковыский И. В., Кадария Ф. Д., Шепелев Е. М. Управление персоналом. – Ростов н/Д: Феникс, 2014.

2. Басовский Л. Е. Менеджмент. - М.: ИНФРА-М, 2014.

3. Вершигора Е. Е. Менеджмент. – М.: ИНФРА-М, 2014.

4. Драчёва Е. Л. Менеджмент: учеб. для студ. сред. проф. учеб. заведений / Е. Л. Драчёва, Л. И. Юликов. – 10-е изд., стер. – М.: Издательский центр «Академия», 2015.

5. Жидслева В. В., Каптейн Ю. Н. Экономика предприятия. Учебное посо​бие. ML, ИНФРА-М, 2015 г.

6. Казначевская Г. Б. Менеджмент : учебник / Г. Б. Казначевская – Изд. 9-е. – Ростов н/Д : «Феникс», 2011.

7. Лафта Т. К. Менеджмент: Учебник. - М., 2014.

8. Лукичёва Л. И. Управление персоналом. М., 2015.

9. Менеджмент организации: электронная книга. www.aup.ru/books/m .

10. Менеджмент организации. Официальный сайт. www.guu.ru/info.php?id=670 

11. Новицкий П. И. Организация    производства    на    предприятиях. М.,    Финансы    и статистика, 2014 г.

12. Пястолов С. М. Анализ   финансово-хозяйственной   деятельности предприятия. М., Мастерство, 2014 г.

13. Сафронов И. А. Экономика предприятия. Москва. Юристъ, 2014 г. Л.Н. 

Дополнительные источники: 
1. Галкина Т. П. Социология управления: от группы к команде: Учеб. пособие. – М.: Финансы и статистика, 2011.

2. Зайцев Н. Л. Экономика организации. М, Экзамен, 2014 г.

3. Истратова О. Н., Эксакусто Т. В. Психодиагностика. Коллекция лучших тестов. – Ростов н/Д: Феникс, 2014.

4. Михайлушкин А. И. Экономика. Практикум. М., Высшая школа, 2014 г.

5. Попова А. А. Менеджмент: практикум: учеб. пособие / А. А. Попова. – Ростов н/Д : Феникс, 2014.

6. Преображенская Н. А. Потенциал вашей личности. – Екатеринбург: У-Фактория, 2014.

7. Сбыт и маркетинг в электроэнергетике. revolution.allbest.ru/marketing/

8. Условия труда как фактор, влияющий на текучесть кадров / Справочник кадровика. № 11. 2014.

9. Швандара В. А. Экономика предприятия. Тесты, задачи, ситуации. М., ЮНИНИ, 2014 г.

10.Экономика технологических процессов. www.studfiles.ru/dir/cat29/subj1511.
 Основная литература:
 1.Волков О.И., Поздняков В.Я. Экономика предприятия (фирмы): Практикум.-М.: ИНФРА-М, 2014.

2.Кнышева Е.Н., Панфилова Е.Е. Экономика организации: Учебник. –М.: Форум:     ИНФРА –М,2014. (ПО) 

 3.Муравьёва Т.В. Экономика фирмы.: Учебное пособие - М.: Мастерство, 2015.

 4.Пелих А.С. Экономика предприятия: Учебники и учебные пособия. Ростов н/Д: «Феникс» 2011.

 5.Паничев М.Г., Мурадьян С.В. Организация и технология отрасли - Ростов н/Д.:  «Феникс», 2014.

  6.Сергеев И.В. Экономика предприятия. — М.: Финансы и статистика, 2014.

  7.Сафонов Н.А. Экономика предприятия. — М.: Юрист, 2014.

  8.Чечевицына Л.Н. Микроэкономика. — Ростов-на-Дону: Феникс, 2014.

  9. Швандара В.А. Экономика Предприятия. Тесты, задачи, ситуации.  М.: ЮНИТИ, 2014. 

Дополнительная литература:
1. Грузинов В.П Грибов В.Д. Экономика предприятия Учебник. — М.:

Финансы и статистика, 2014 г.

2. Жиделеева В.В., Каптейн Н.Ю. Экономика Предприятия. Учебное пособие. — М.: ИНФРА-М, 2014.

3. Зайцев Н.Л. Экономика Промышленного предприятия -.М.- ИНФРА М, 2014.

4. Зайцев Н.Л. Экономика организации. — М.: Экзамен, 2014.

5. Михайлушкин А.И. Экономика. Практикум. — М.: Высшая школа,   2014.

6. Новицкий Н.И. Организация производства на Предприятиях. — М.: Финансы и статистика. 2014.
ПРИЛОЖЕНИЕ 1
оценочная ведомость по профессиональному модулю

__________________________________________________________________

ФИО ___________________________________________________________________

обучающийся на _______ курсе по профессии/специальности  ___________________

освоил(а) программу профессионального модуля ______________________________

__________________________________________________________________

в объеме ___ час. с «__»._____20… г. по «___»._______20…  г.

Результаты промежуточной аттестации по элементам профессионального модуля 

	Элементы модуля

(код и наименование МДК, код практик)
	Формы промежуточной аттестации
	Оценка

	МДК 03.01 «Планирование и организация работы структурного подразделения»
	дифференцированный зачёт
	

	ПП 01
	Дифференцированный зачёт
	

	
	Экзамен (квалификационный)
	


Итоги экзамена (квалификационного) по профессиональному модулю

	Коды проверяемых компетенций
	Показатели оценки результата
	Оценка (да / нет)

	ПК 3.1. Участвовать в планировании работы персонала производственного подразделения
	
	

	ПК 3.2. Организовывать работу коллектива исполнителей
	
	

	ПК 3.3. Анализировать результаты деятельности коллектива исполнителей
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Дата ___.___.20…



Председатель ЭК______________________(_________________)

Члены ЭК__________________________(_____________)

                 __________________________(______________)

2
Климарева Т., А., Бублий С.Н.

